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�ǀĂŶƚ-ƉƌŽƉŽƐ 

�ŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ƐǇŵďŽůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ� ůĞ�ŵŝĞƵǆ͕�ă�ŶŽƐ�ǇĞƵǆ͕� ůĂ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ĐĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵĂƌƋƵĞ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĂ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĠůĂƌŐŝ�ă�ƚƌŽŝƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀŝůůĞƐ͘� 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ͨ sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ ͩ�Ğƚ� ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ WƌĠǀĞŶƟŽŶ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ ͩ 

�ǀŽƋƵĞƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�ŵĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ŵĞƩƌĞ� ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͘��ŚĂŶŐĞƌ͕�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ͕�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ŝŵƉƵůƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚǇͲ
ŶĂŵŝƋƵĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͙͘�E͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƉĂƐ͕�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ ͍ 

WůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĠĮ͕�ũĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ͨ ǌŽŽŵ�ƐƵƌ ͩ͘� 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞŶƐĞ�ă�
ƚŽƵƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ǀƵĞ͘� /ů� ŶŽƵƐ� Ă� ĨĂůůƵ� ĐŽŵďŝŶĞƌ� ĚĞƵǆ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ƚƌğƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕� ů͛ƵŶĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ϭϱ�ĂŶƐ�ƐƵƌ� ůĞ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ͕� ů͛ĂƵƚƌĞ�ĞŶ�ƌĞͲ
ǀĂŶĐŚĞ͕�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ͘� 

�ŝŶƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐĂƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ͕�ĂƵͲ
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ůĞ�ůŝĞŶ�ƟƐƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘��ŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĐĞůĂ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐŝƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�
ůŝĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘�WƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�
ƚƌĂŝŶ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĠƌŝůůĞƵǆ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ă� ůĂ�ĨŽŝƐ�ĂůůĞƌ�ǀŝƚĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐĞƌ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�
ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͘�>͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ĐĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĞƐƚ�ƉĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĨƌĂŐŝůĞ͘�>ĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ĂŐŝƌ�
ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘� 



�ĂŶƐ� ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĐĂƐ�ĚĞ�ĮŐƵƌĞ͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĸŶĞƌ� ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ă�ƉĂƌƟƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�>Ă�ŐƌĞīĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŐĞŶƌĞ�͗�ĞůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐŝͲ
ƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ͘�>Ă�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ĨƌĞŝŶĞƌ�ůĂ�
ƐƉŽŶƚĂŶĠŝƚĠ�Ğƚ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ŝů�ŶĞ� ƐĞ�ƉĂƐƐĞ� ƌŝĞŶ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�
ƐĂǀŽŝƌ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĞŶŐĂŐĞŽŶƐ͕� Ě͛ġƚƌĞ� ĂƩĞŶƟĨƐ� ă� ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ŵŽďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>Ă�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐŽŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝƌĂ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ� ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐůĂŝƌƐ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�
ĂƩĞŶƚĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĠŐĂƌĚ͘��EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ƐŽůŝĚĞƐ͕�ĨŽƌƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ͨ ǀĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƌġǀĞ ͩ͘��Ğ�ƐŽĐůĞ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

KŶ�ůĞ�ǀŽŝƚ͕�ůĂ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĂŐŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŽǆĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĠůĂŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƐƐĞ�ă�ͨ ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ ͕ͩ�ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐƵŵŽŶƐ�ĂƵ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀĂ-Ğƚ-ǀŝĞŶƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽƵďůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞ� ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�
ĚŽŝƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠĂũƵƐƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞŶ�ƉĞƌƉĠƚƵĞůůĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ͘� 
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ϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ŵĂƌƋƵĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ� 
Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƋƵŝ� ĞŵďƌĂƐƐĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝƚĠ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� sĂů�
Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ͘ 

�ŝŶƐŝ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�
DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�D�^͕�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ŽƵ�ŵġŵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ��ďĞŝůůĞƐ��ŝĚĞƐ�Ğƚ��ŶƚƌĂŝĚĞ�ŽƵ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�>��͘ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞͲ
Ŷŝƌ�ă�ƵŶŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�
ĨƌĂŐŝůĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠĮ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
WƌĠǀĞŶƟŽŶ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ŶĞƵĨ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ůĞƵƌ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ͘�/ů�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�Ğƚ�ŝů�
Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŢŶĐŝĚĞƌ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĠůĂƌŐŝĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ĂŶĐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ͘ 

WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŶŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛ĂŐͲ
ŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘��ĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠ�ĂǀĞĐ�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞĚĠĮŶŝƌ�ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ŐůŽďĂů� ƋƵĞ� ůŽĐĂů͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ� ůĂ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ă� ů͛ĞǆŚĂƵƐƟǀŝƚĠ͕�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕ ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ�ŝůůƵƐŽŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĨĂŝƚ�ŝŶƚƌŝŶƐğƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĞŶ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͘�
�Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� ĚŽŶĐ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ� ƉĂƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞĂŶƚĞ͘� 



>Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ� ũĞ� ƌĞŐĂƌĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ� ũĞ�ŵĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�
ǀĞƌƐ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŵĂŝŶƚĞŶƵ� ŶŽƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ͘��Ŷ�
ƉĂƌĂůůğůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞƉĞŶƐĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕�ŶŽƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƚĞͲ
ŶƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƌĠƉƵƚĠ�ĚŝĸĐŝůĞ͘ 

:Ğ�ƟĞŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ĐĞƩĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� YƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽƵ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ƐƵ�ŵĞƩƌĞ� ŶŽƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĚƌĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞůĂ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �ĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ďąƟƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƐŽůŝĚĞƐ� Ğƚ� ũĞ� ƐĂŝƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉƵǇĞƌ� ƐƵƌ� ĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ�ŵĂŝƐŽŶ� ŶŽƵƐ� ƌĞƐͲ
ƐĞŵďůĞ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ͕�ŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĞǆŝŐĞĂŶƚ͘ 
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>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ� 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚΖ�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�sĂů�
Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ͘ 

�ĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ ͗ 

· ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

· �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�
 ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

· �&ŽƌŵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ 

WŽƵƌ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ƌĞĚĠƉůŽǇĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ƐŽŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ă�ĠƚĠ�͗ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ ͗�ůĞƐ�ĠůƵƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ-
 ŶĞůƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� 

· �ĚĂƉƚĠĞ͕�ƉĂƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŐůŽ-
 ďĂůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ� 

�· dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� 

>Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ă�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ ͗ 

�· >ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ  

· >ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ  

· >ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ� 

· >ĞƐ�ĂǀŝƐ�Ğƚ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ� 

· >͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ� 

�Ğ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ůĞƐ�DĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵĨ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝͲ
ĐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͘ 



 >ĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ-ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕�ƉŽƵƌ� ͗ 
��· Ɛ͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ 
��· ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
��· ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 
��· ĠƚĂďůŝƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 
�· ĚĠŐĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ 
 

�ĞƩĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ 

>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�͗�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞ 

· �>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�
 ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ� 

�· >ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƌĞƉŽƐĞŶƚ��ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 

ͨ dƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ƌƵĞ͕� ŶŽŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ͕� ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ� ŶŽŵŝŶĂƟĨ͕� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶͲ
ĮĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĠƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂŶŽŶǇŵĂƚ͘�ͩ 

>͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϮϭ-Ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�;��^&Ϳ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƋƵĞ�͗�ͨ��ĂŶƐ� ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚΖŝŶĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞ��ĠͲ
ƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵǆ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ͗� ;͘͘͘Ϳ��ĐƟŽŶƐ�
ĚŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ŽƵ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ŵŝůŝĞƵ ͩ͘ 

· �̂ ŽŶ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ͕�ͨ�ŚŽƌƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�͕ͩ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�͗� 

-�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌƵĞ�͗�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐ-
 ƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ǀŝůůĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶŽŶǇŵĂƚ�Ğƚ�ůŝďƌĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕ 

-�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�͗�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͕�ƐŽƌƟĞƐ͕�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�͕͘͘͘ 

-�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�͗�ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 

�· �Ƶ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĂƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
 Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�>�ϮϮϭ-ϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ����������
 ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 



>ĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽŶŶĞ 

· ��>Ğ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
 Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�;ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ϭϮ-ϭϴ�ĂŶƐͿ�͗� 

-�>Ğ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ� ƌƵĞ�Ğƚ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ůůĞ�
ƉĞƌ- ŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ǀĞŝůůĞ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚĞƐ͘ 

-� >͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟĨ͕�ŵŽĚĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� ůĂŝƐƐĂŶƚ� ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� ůĞ
 ůŝďƌĞ� ĐŚŽŝǆ� Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ� ă� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ͘� >͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚŽŝƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ŝŶƐƟƚƵ-
 ƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐŽŵŵƵŶ 

-�>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĠĚƵĐĂƟǀĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ĐŽŵƉůĠŵĞŶ-
 ƚĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘ 

�· >Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�
 ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͘� 

�· >Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƐĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƟ-
 ƚƵƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘� 



>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ 

· >Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚΖ�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϲ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
 ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�ͨ�^ĠŶĂƌƚ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�ͩ�Ğƚ�ͨ�ůĞ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�ͩ� 

· >Ă�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�Ă�ŚƵŝƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� 

· �ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ �͗�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ� ƚƌĂŶƐ-
 ƉŽƌƚƐ͕�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ� 

· �ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞƐ ͗�ĞĂƵ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŵĠŶĂ-
 ŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ� 

· �ŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ ͗�ďĂůĂǇĂŐĞ� 

· �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌ-
 ƟĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘� 

Communauté D’agglomération du Val d’Yerres/Val de Seine 
Président de la Communauté 
d'Agglomération VYVS 
Président du Département de 
l’Essonne 

François Durovray 

Nombre de communes  9  

Nombre d’habitants  
178 392 au 01/01/2018 soit près de 15% de la population 
essonnienne (1 200 000 habitants) 

% d’habitants de moins de vingt 
ans  

27 % 

Nombre de collégiens et lycéens  15 000 collégiens et lycéens 

Logements  

73 568 logements dont : 
- 46 % sont des maisons  
- 61 % de propriétaires 
- 25% de locataires HLM  
- 14% des habitants vivent dans les quartiers « politique de la 
ville »  

Familles   18% sont des familles monoparentales  

 



�ƐƉĞĐƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů��Ğ�
^ĞŝŶĞ� 

· �ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŝŶĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƉůĠĞƐ� 

�ŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϵ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ϭϳϴ�ϯϵϮ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 

-�Ă�ƵŶĞ��ĨŽƌƚĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͗ 

-�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƵŶĞ�ĨĂŝďůĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� 

-�ĚĞƵǆ�ǀŝůůĞƐ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ͗��ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŶĠŐĂƟǀĞ��
 Ğƚ�sŝŐŶĞƵǆ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ 

· hŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ũĞƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ� 

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚΖ�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�;Ϯϳ͕ϮйͿ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�;Ϯϱ͕ϴйͿ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ͗ 

-�ă��ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ͕�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϯϯй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

-�ă�DŽŶƚŐĞƌŽŶ͕�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚ�ĂŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�Ϯϱй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚ�ĂŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ϯϱ�Ğƚ�ϯϬй͘�� 

· >ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ� 

-�ϰϴй�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶĨĂŶƚ;ƐͿ 

-�ϭϴй�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ϭϱй�ĨĞŵŵĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ��ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-
 ^ĠŶĂƌƚ�Ğƚ�sŝŐŶĞƵǆ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͘ 

-�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϯй�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ƐĂŶƐ�ĞŶĨĂŶƚ 

· >Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�
 sŝŐŶĞƵǆ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�Ğƚ�ă��ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ͘� 

· >Ă�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽďƐĞƌ-
 ǀĠĞ�ă��ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ�Ğƚ��ŽƵƐƐǇ-^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŝŶĞ͘� 

· ��ŶŽƚĞƌ�͗� 

-�ůĞ�ĨŽƌƚ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă��ƌŽƐŶĞ͕��ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ�Ğƚ�sŝŐŶĞƵǆ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͘ 
-�ůĞ�ĨŽƌƚ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ă��ŽƵƐƐǇ-^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŝŶĞ 
-�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚŐĞƌŽŶ�ƐĞ�ĚŝīĠƌĞŶƟĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ƐĂŶƐ�ĞŶĨĂŶƚ͕�
 ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ƌĂǀĞŝů�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚƵ� ƉƌŽĮů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘ 



�· >Ğ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ǀŝĞ� � ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�>ĞƐ�
ŶŝǀĞĂƵǆ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ĨĂŝďůĞƐ� ƐŽŶƚ�ă��ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ�Ğƚ�sŝŐŶĞƵǆ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ă�zĞƌƌĞƐ͕��ƌƵŶŽǇ�Ğƚ�
�ƌĂǀĞŝů͘ 

�· >͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĞƐƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ�ƉĂƌ ͗ 

-�ƵŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƌĠƉĂƌƟ�ƐƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚŝƚƐ�ͨ ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ ͩ 
-�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů 
-�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�Ϯϱй�ƌĠƉĂƌƟƐ� ŝŶĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ă��ƉŝŶĂǇ-
 ƐŽƵƐ- ̂ ĠŶĂƌƚ�Ğƚ�ă�sŝŐŶĞƵǆ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ 
�· >ĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ͗�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƐĞƌǀŝ�ƉĂƌ�ϱ�ŐĂƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ���ĚƵ�Z�Z͘��ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ�Ğƚ��ƌĂǀĞŝů�ŶĞ�
 ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�Z�Z 

�· >Ă�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ͗�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ϬϬϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐ�ƋƵŝ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ϭϮ�ĐŽůůğŐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ůĞƐ�ϰ�ĐŽů-
 ůğŐĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ůĞƐ�ϭϬ�ůǇĐĠĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƵŶ��Z���;�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ZĠŐŝŽŶĂů�Ě͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ��ĚĂƉƚĠͿ͘� 

�· hŶ�ĨŽƌƚ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ� 

>Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�Ă�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ͕�ĞŶ�ϮϬϭϰ͕�ĚĞ�ϭϭ͕ϱй͕�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�;ϮϵйͿ͘ 

/ů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�͗� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϴй�ă��ƌŽƐŶĞ�Ğƚ�zĞƌƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�
ϭϰй�ă�sŝŐŶĞƵǆ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�Ğƚ��ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ͘ 

· �>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�ĞŶ�ϮϬϭϳ� 

-�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ϭ�ϮϭϮ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ 
-�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ϱ�ϰϬϰ�ũĞƵŶĞƐ 
-�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ϯ�Ϯϯϰ�ũĞƵŶĞƐ 
 
WƌğƐ�ĚĞ�ϯϬй�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ůŽĐĂůĞ�ƐŽŶƚ� ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ͨ WŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�sŝůůĞ ͩ͘��Ğ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ϭϴ-Ϯϭ�ĂŶƐ�ƋƵŝ͕�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�;ϱϳйͿ͕�ŽŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ͕�ůĞƐ�ϭϴ-Ϯϭ�ĂŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϰϮй�Ğƚ�ůĞƐ�ϮϮ-Ϯϱ�ĂŶƐ�ϰϱй 
�ĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ͕�ŽƵ�ĠŐĂů�ă�s 
� 



· >ĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚΖ�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ� 

�Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ĞůůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ƐĂŶƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ƵŶ�ƟĞƌƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ���Wͬ��W͘�>Ğ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ����͕���/�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ϰϮй�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐͲ
ĐƵĞŝůůŝĞƐ 

· �>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ� 

ϴϯϬ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ ŽƵ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�
sŝŐŶĞƵǆ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�Ğƚ��ƌĂǀĞŝů�ŽŶƚ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƚĂŶƚ�ĞŶ���DK�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘ 

· �>ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ� 

>ŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ͕�ů͛�ƐƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͘�>Ă�
ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƐĞ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ͘�>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚΖ�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ϯϱ�ϳϮϵ�
ĂůůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�;Z^��Ğƚ���,Ϳ�Ğƚ�ϯϬй�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ďĂƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘�DĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�;YWsͿ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĂƩĞŝŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϲϬ�й͘ 

>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ� 

�· ^ŝǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘� 

�· Ϯϰ�ϵϭϱ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ͨ ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�;YWsͿ ͩ�Ğƚ�ŝůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϭϰй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂ-
 ƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ͘��� 
�· �ĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ ͗ 
-�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ 
-�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ� ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�ǀŽŝƌĞ�ƵŶ�ĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐ-
 ƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ 
-�ƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶǆ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂĚĚŝĐƟŽŶ 
-�ƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ 
-�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
 ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ  
-�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ũĞƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ 
-�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�Ğƚ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠ-
 ŶĠƌĂůĞ͕� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘� �ŝĸĐƵůƚĠ� ă� ĚĠĐŽŚĂďŝƚĞƌ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕� ŶŽƚĂŵ-
 ŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ 
-�ƉƌĠĐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 



-�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ě͛ĂůĐŽŽůŝƐĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ͕�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�
 ƐĂŶƚĠ�;ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ͕�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ͕�D^d͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 
-�ƵŶĞ ďĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�
 ;ƌĂĐŝƐŵĞ͕� ŝŶƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕� ƌĞũĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ůĂ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŽƵ� ă� ů͛ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠ� ĐŽŵŵĞ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ƌĠ-
 ƉŽŶƐĞ͘͘͘Ϳ 
-�ĚĞƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂīƌŽŶƚĞŵĞŶƚƐ 
-�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƉůŝ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 
-�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŽƵ�ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ 
-�ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ŵŝǆŝƚĠ�;ŐĂƌĕŽŶƐ�ͬĮůůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ŽƵ�ǀŝůůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ 



ZĞŐĂƌĚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ 

· �>Ă�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĂƵǆ�ŶĞƵĨ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ ͗��� 

�ĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ 

-��>ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ͗�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ��Ğƚ��ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĚĠǀŝĂŶƚĞƐ�ă�
 ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ 

-�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�͗�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐƌƵĐŝĂůĞ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ĨĂŝďůĞ�
 ŶŝǀĞĂƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ůĂ�ƐƟŐŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛Ğŵ-
 ƉůŽŝ͘ 

-� >ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ� ůĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ͗� ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĐĂƌ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĠƉĞŶ-
 ĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘�>͛ŚĠ-
 ďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĞƌƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƚƌŝďƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭϭϱ͕�ƐĞƵů�ƌĞ-
 ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

-�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĚĠǀŝĂŶƚĞƐ�͗�ů͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌ�
 ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�;ĐĂŐĞƐ�Ě͛ĞƐĐĂůŝĞƌ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘͘Ϳ͕� ůŝĞƵǆ�Ě͛ŽŝƐŝǀĞƚĠ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂůĐŽŽů�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ĚĞ�ƚƌĂĮĐƐ�
 ĚŝǀĞƌƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�͖�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐĞ�ƉůĂŝŐŶĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵĂƌ-
 ƟĞƌƐ͕�ͨ ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ĂǀŽŝƌ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ͩ͘�>ĞƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵĂƌ-
 ƟĞƌƐ 
-�>ĞƐ�ƚƌĂĮĐƐ͕�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
 ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘��ĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝĐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
 ĨŽƌƚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘�>ĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞǆƉŽƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞ-
 ůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ 
-�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ĐŽƌŽůůĂŝƌĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶ-
 ƐĂďůĞƐ�ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽƵůŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ 
-�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŝŵ-
 ƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�>Ă� ƚŚĠƌĂƉŝĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ƉĂƌ� ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�
 sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů� ĚĞ� ^ĞŝŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ŽƵƟů� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�Ğƚ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� ă�ŵŽďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐ-
 ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� 

 

 



�· ��ĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ��  

-�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͗�ů͛ŽīƌĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĂƵǆ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�ƌĠŐŝŽ-
 ŶĂůĞƐ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶƋƵĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
 ƐĂŶƚĠ͘�>͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͘�
 �ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ 
 ^ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞƐ�ƉƌĠĐŽĐĞƐ͕� � ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�
 ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ͕�ůĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͕�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ě͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ 
 >ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�
 ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ 

-�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�͗�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟĨƐ͕�ůĞƐ�
 ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ͘�DĂŝƐ� ĨŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�
 ƋƵĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ǉ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐƵůƚƵ-
 ƌĞůůĞƐ� ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽƌƌĠůĠĞƐ� ĂƵ� ƐƚĂƚƵƚ� ƐŽĐŝĂů͕� ă� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘��ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĞƐƟŵĞŶƚ� ůĞ�ƉůƵƐ�
 ƐŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ͨ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ͩ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ŵĂů�ă�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ĐĂĚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ 

-� �>ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� Ğƚ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĚƌŽŝƚƐ� ͗�ĂǆĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐĂƌ�
 ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŽůůŝĐŝ-
 ƚĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƚĠ͘�>͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
 ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝƐ-
 ĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘��ĞƐ�WŽŝŶƚƐ�Ě͛�ĐĐğƐ�
 ĂƵǆ��ƌŽŝƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ŶŽƚĠ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�DĂŝƐŽŶ�Ě͛�ĐĐğƐ�ĂƵǆ��ƌŽŝƚƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂ-
 ƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�sŝůůĞ�ϮϬϭϱ-ϮϬϮϬ͘ 

�· ��ĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� 

-� ^ŝ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ� ƐŽƵƐ� ƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉŽƐĠƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕� ůĞƐ�ϵ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ����
 ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘��Ğ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ĞŶ�ĂƵŐ-
 ŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ� ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘� >Ă� ĨĂĐŝůŝƚĠ�ĚĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ůĞƐ�
 ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ĚĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ĠƉŚĠŵğƌĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�
 ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ 
�   



�· hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ� ͗�ĞůůĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ƉĞƵ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǆŝƐ-
 ƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ;ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͕� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘͘͘Ϳ͘� >ĞƐ� ŐƌŽƐƐĞƐƐĞƐ� ƉƌĠĐŽĐĞƐ� ƐĞŵďůĞŶƚ� ĞŶ�
 ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ ͖� ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŝƚĠƐ� ƌĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ� ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
 ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĚŽƉƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐŝǀŝůƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵ-
 ďůŝĐ͘� �ŶĮŶ͕� ůĂ� ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ� ƐĞŵďůĞ� ĞŶ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� Ğƚ� ďŝĞŶ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ŶĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ƉĂƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
 ĨĞŵŵĞƐ͕�ĞůůĞƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚƌĂĮĐƐ� 

· >ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�� 

 >Ğ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂŶƟŽŶ�
 ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ĂƩĞŶĚƵ ͗ 

-�ͨ ůĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƌŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƌŝĞŶ�ă�ĨĂŝƌĞ ͩ 
-�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ͨ ƵŶ�ƉĞƵ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ ͩ 
-�ŝůƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�DĂŝƌĞ 

>Ă�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ͨ ǀŝĐƟŵĞ ͕ͩ�ŝůƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�;ůĞ�ŵĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů͕� ů͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ͙ Ϳ�ĨĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͕�ĂǀĞĐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƵƌƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ 

>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƌğŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘��ĂŶƐ� ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ� ƌƵĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵǆ�
ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 

 �·  >͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ� 

 ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ ƋƵĞ�͗ 

-� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ƐŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ�ŵĠĐŽŶŶƵĞƐ� ƉĂƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ�
 ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞͿ 

-�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝ-
 ƐĠĞ�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ŽƵ�ƉĂƐ�ĂƩĞŶĚƵĞ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƉĞƵƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĂŝĚĞƌ�ă��ĂŶƟĐŝƉĞƌ� �Ğƚ�
 ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 

-�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĠĐĂůĠĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�
 ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ�ƋƵĂŶĚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ůĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů� ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă��ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�
 ŵĂŶĚĂƚ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�;ĐŽŵŵĞ�ů͛��DK�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘��ŝŶƐŝ͕� ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ă�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂůĞŶƚĞŶĚƵ͕� ůĂ�
ůŝďƌĞ�ĂĚ ŚĠƐŝŽŶ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ 



�ŶũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� 

�· �ƌƟĐƵůĞƌ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�Ğƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ� 

 >Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ǀĂƐƚĞ�Ğƚ�ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞ�ƋƵŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�Ě͛ĂĐ
 ƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŐŝƌ�ĞŶ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
 ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Žƶ�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞĚĠƉůŽǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�
 ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ů͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ 

�· �ǀŝƚĞƌ�ů͛ĠĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�� 

 >Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
 ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ 

/ů�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�͗ 

-���Ğ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠ-
 ǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ 
-�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ 

�· �ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ� 

 �Ƶ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĂƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�
 ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>�ϮϮϭ-ϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�
 Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ů͛ĂŶŽŶǇŵĂƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ� Į-
 ŶĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�>Ğ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝƚĠ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

· �ĚĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĠůĂƌŐŝ�Ğƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ 

 >͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĂĐƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƌĞƉĞŶƐĠĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
 ƐŽƵĐŝ�Ě͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 



�>ĞƐ�ĂǆĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� 

�· /ů�ĞƐƚ�ƵƟůĞ�Ě͛ĂĸĐŚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
 ĚĞ�ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ� 

-�^͛ĂƉƉƵǇĞƌ�Ğƚ�ĐŽŽƉĠƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ��ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ  
-�/ŵƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
-�sŝŐŝůĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ 
-��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞƌ 

>ĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ 

>Ğ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĞƐƚ�ůĂƌŐĞ͘�dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ͨ ϭϮ-Ϯϭ�ĂŶƐ�ͩ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂĐƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�Ě͛ąŐĞ 

-�>ĞƐ�ϭϮ� ͬϭϲ� ĂŶƐ� ͗�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ͨ ĚĠĐƌŽĐŚĞƵƌƐ ͩ͘��͛ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
 ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ 

-�>ĞƐ�ϭϲ-ϭϴͬϮϭ�ĂŶƐ�͗�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
 ůΖĞŵƉůŽŝ͕�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘��ǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ͕�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ
 ŶĞůůĞ͕� ĚĂŶƐ�ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Žƶ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐŽŶƚ�ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ƚŽƵĐŚĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ͕� Ğƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ů͛ĂĐĐğƐ�ă�
 ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ 

-�>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ�͗� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ�͗�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵĞ�ůĞƐ
 ŐĂƌĕŽŶƐ͕� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ůĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ŐĂƌĕŽŶƐͬĮůůĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ǀŽůŽŶ-
 ƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ 

-�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ�ĐŽƌŽůůĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ� ƉůƵƐ�
 ũĞƵŶĞƐ 

· �Ƶ�ĚĞůă�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌƵĞͬƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ͕
 ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĚĠũă�Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂǆĞƐ� ƐŽŶƚ�
 ĚĠĮŶŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͘�� 

>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĂǆĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƚŚğŵĞƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĠĐůŝŶĠ�ĞŶ�ĮĐŚĞ�ĂĐƟŽŶ�Ğƚ�
ƉůĂŶŝĮĠ͘�>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͘ 

 



� 
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

 

· �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞ�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ� 

· WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ� 

· WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ��ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ��ĚĞƐ�ĮůůĞƐ  

· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌƋƵĂƌƟĞƌ� 

· WƌĠǀĞŶŝƌ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĞŶƌĂǇĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ� 

· WĂƌƟĐŝƉĞƌ͕�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ă�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĂǀĞĐ�
 ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ� 

· /ŵƉƵůƐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝ-
 ŶĂƟŽŶ͙Ϳ� 

· WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ� 

· &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĐƵůƚƵƌĞƐ� 
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 Sites prioritaires d’intervention pour la prévention spécialisée  
Les Tournelles - Yerres 
Les Hautes-Mardelles - Brunoy 
Les Cinéastes/La Plaine – Epinay-sous-Sénart 
Le Vieillet – Quincy-sous-Sénart 
La Forêt – Montgeron 
La Prairie de l’Oly – Montgeron/Vigneux-sur-Seine 
La Croix Blanche – Vigneux-sur-Seine 
Les Bergeries – Vigneux-sur-Seine/Draveil 

 Gares  

Gare de Boussy-Saint-Antoine / Quincy-sous-Sénart 
Gare de Brunoy 
Gare de Montgeron / Crosne 
Gare de Vigneux-sur-Seine 
Gare de Yerres 

 Etablissements scolaires  

Collège Camus - Brunoy 
Collège Pasteur - Brunoy 
Lycée Talma - Brunoy 
Collège La Vallée – Epinay-sous-Sénart 
Lycée Maurice Eliot – Epinay-sous-Sénart 
Lycée les Frères Moreau  - Quincy-sous-Sénart 
Collège Dunoyer de Segonzac – Boussy-Saint-Antoine 
Collège Budé - Yerres 
Lycée Louis Armand - Yerres 
Collège Bellevue - Crosne 
Collège Weiler - Montgeron 
Collège Pompidou - Montgeron 
Lycée Rosa Parks - Montgeron 
Collège Henri Wallon – Vigneux-sur-Seine 
Collège Paul Eluard – Vigneux-sur-Seine 
Collège Alphonse Daudet - Draveil 
Collège Delacroix - Draveil 
Lycée Nadar - Draveil 

 Sites où il est utile d’être présent  

Brossolette ; les Mazières - Draveil 
 la Sablière - Yerres  
 les vingt Arpents -  Crosne 
les Buissons ; le chat qui pêche -  Boussy-Saint-Antoine 
Les bords de l’Yerres - Epinay-sous Sénart 
Danton -  Montgeron 
 

 



=
2
2
0
�6
8
5
��
��
 



͙�hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝĞ 

>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůŝĞƵ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶͲ
ƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉƌġƚĞ�ă�ƐĞ�
ŵŽďŝůŝƐĞƌ͘��ƉƌğƐ�ĚĞƵǆ�ĂǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ůĞ�ϭϱ�
ũĂŶǀŝĞƌ͕�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ă�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ͘� 

�ĞƩĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ͘ 

�ŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƚƐ͕�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐƚĂƚƵƚƐ� ĚğƐ� ůĞ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͘� �ĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� ĞŶ��ŽŶƐĞŝů�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůĞ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ͘��ĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�
ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ��ƌĂǀĞŝů͕�sŝŐŶĞƵǆ�Ğƚ�DŽŶƚŐĞƌŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ 

�ğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽďůŝͲ
ŐĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĠĞ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�
ĚƵ�ϭϭ�Ăǀƌŝů͘��ĞƩĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĞĐƵů�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�
ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĂŝŶƐŝ�ŶŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�
ŵƵƚĂƟŽŶ͘ 
 

�ǆƚƌĂŝƚƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂďƌĠŐĠ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ 
ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ� 
>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ĚƌŽŝƚ�ůĞƵƌ�ůŝďĞƌƚĠ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐŽͲ
ĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͘� 
>ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ͘� 
>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ�Ě͛ĂŶŽŶǇŵĂƚ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĠĞƐ 
>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ� 
>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ�ůĞƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ƉŽƐŝƟĨ�
Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� 
WƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ� 
�ƵĐƵŶĞ 



�ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ� 

�Ƶ�ϳ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ŶŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�
sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ͘��ĞƩĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŐůŽͲ
ďĂůŝƚĠ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĞĚĠĮŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ͨ ĐŽƉŝĞƌ-ĐŽůůĞƌ ͩ͘� 
�ğƐ�ůĞ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĞŶ��ƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ϵ�ŵĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
Ě͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘ 
�ĠďƵƚ�Ăǀƌŝů͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƟƚƵŽŶƐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉŝůŽƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͘ 
�Ğ�ŵĂŝ�ă�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ĂĮŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ͘���ĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ���W^�;�ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞͿ�ĞŶ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘� 
>Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�;ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞͿ͕�ŝů�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�Ğƚ�Ɛ͛ĂĸŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�
Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘� /ů� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĚĠĮŶŝƌ� ƵŶ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂǆĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƋƵŝ� ĞŶ� ĚĠĐŽƵůĞŶƚ͘ 
WŽƵƌ�ĮŶĂůŝƐĞƌ� ĐĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂŶŝŵŽŶƐ�ĚĞƵǆ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ů͛ƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐůŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠĮŶŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĞŶ�ŽďͲ
ũĞĐƟĨƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͘ 
�ğƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐͲ
ƚĠƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌƵĞ͕�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�;ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƵǆͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐĂƌ�ŝů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�
ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

�ǆƚƌĂŝƚƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂďƌĠŐĠ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ 
WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ� 
>Ă�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ 
/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ũƵƐƟĮĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͘� 
WƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ� 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ǀĞŝůůĞƌĂ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŶƵŝƌĞ�
ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ 



&ŝŶ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� ůĂ� ƉŚĂƐĞ� ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ĂĐŚĞǀĠĞ͕� ŚƵŝƚ� ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ��ƌĂǀĞŝů͕�sŝŐŶĞƵǆ�Ğƚ�DŽŶƚŐĞƌŽŶ͕�ƵŶ�ϵğŵĞ�ƉŽƐƚĞ�ĐŽŵͲ
ƉůğƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚğƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

>͛ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĠ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĚĠŐĂŐĞĂŶƚ�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶĞƵĨ�ǀŝůůĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�Ă�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĠ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Žƶ�ŶŽƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƚƐ͘� 

WƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ 

�ğƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͕�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ƐŽŶ��ƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĞůĂ�ĚŽŶŶĞ�ůŝĞƵ�ă�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ă�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĠ�ĞŶ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ͘ 

WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

/ů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƵůĠĞ͕�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ůĞ�ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞͿ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�
ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ĂŶŐƵůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͘�/ŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ŶĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠĨĞŶĚŽŶƐ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟĨ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘ 

 

�ǆƚƌĂŝƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ 
>Ă�ůŝďƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞŶƚĞŶĚ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐůŝŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͘�>Ă�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠͲ
ƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ŐĂƌĂŶƟƚ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ƵŶĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘��ůůĞ�ŝŶĐĂƌŶĞ�ĐĞƩĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂŐŝƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂƐƐŽĐŝĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ŵĂŝƐ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵŝ�ŝŶĚƵŝƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ǆƚƌĂŝƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
WƌĠǀĞŶŝƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ůă�Žƶ�ĞůůĞ�ĞŶ�ĞƐƚ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚĞŶƚĞƌ�Ě͛ŝŶŇĠĐŚŝƌ�ůĞƐ�ŵĠͲ
ĐĂŶŝƐŵĞƐ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĞŶƚƌĂǀĞƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ƐĂŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ƉĞŶƐĞƌ� ŽƵ� ĂŐŝƌ� ă� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚƌĞ͘�KŶ�
ĠĚƵƋƵĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐŽŶƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀĞƵƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ͘ 



WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ 

>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ďĂƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�Ě͛Žƶ�ĠŵĞƌŐĞŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŵŽĚĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ĐĞ��ŽŽŵ�ƐƵƌ͙͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶŶƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�>Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�Ă�ĠƚĠ�ŶŽƚƌĞ�Įů�Ě͛�ƌŝĂŶĞ�Ğƚ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĂŵďŝƟĞƵǆ͘� dŽƵƐ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĐŝƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ƐŝŵƉůĞ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ŐĂŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐƵŵŽŶƐ�ŶŽƐ�ĨŽƌĐĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƐĂͲ
ǀŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ĨĂŝƌĞ͘ 

�ǆƚƌĂŝƚƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ 

�ǆƚƌĂŝƚƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ 



$
&
7,
9
,7
(
�(
'
8
&
$
7,
9
(
 



������������������������ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĂĚŽǆĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ƐƵƌ�ůĞ�sĂů�Ě͛zĞƌƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĞŶĠ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϵ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛ĂŐͲ
ŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀĠĐƵ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�;ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�ϭϲ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ͕�ϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϭϰ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ͨ Ě͛ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ ͩ�ŶŽƵƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�>Ă�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ-ŶŽƵƐ�ŚĞƵƌƚŽŶƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ĮĚğůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚƌĂĚƵŝƚĞ� � ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚ� Ě͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ� ƚƌğƐ� ŝŵͲ
ƉůĂŶƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ƚĂŶƚ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘��Ŷ�
ĚĠƉŝƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĨŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ� ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘� ^ŝ�
ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƐƵŝǀŝƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠĐŝƐĞƐ͕� ĐĞůůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĂĐƟĨ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ƉůƵƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽǆŝŵĂƟǀĞƐ�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĨƌƵŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ƐƵďũĞĐƟǀĞƐ͘��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ŷ͛Ă�
ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚĞƐ͘� 

>͛ĠƋƵŝƉĞ� ĠĚƵĐĂƟǀĞ� Ă� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ϮϬϴ� ũĞƵŶĞƐ͕� ĐĞůĂ� ĐŽŢŶĐŝĚĞ� ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͘��Ğ�ĐŚŝīƌĞ�ĚĞ�ϮϬϴ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƵŝǀŝ�
ĞƐƚ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǇŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ă�ϵϬй�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚƵŝƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ŵĂƌƋƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŶĞƩĞ�ŝŶŇĞǆŝŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵŽŶƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ŽƵ� ůĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͘� 

�ĞƉƵŝƐ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚŐĞƌŽŶ͕�sŝŐŶĞƵǆ�ƐƵƌ�^ĞŝŶĞ�Ğƚ��ƌĂǀĞŝů�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�Ğƚ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĠ�ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘���ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽƵďůĠ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ůĠŐğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĚĞƐ�ĮůůĞƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϲͬϭϳ�ĂŶƐ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝͲ
ƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ĂĐƵŝƚĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ͕�Ě͛Žƶ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŶŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĐŽŢŶĐŝĚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ� ůŽƵƌĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƟŽŶƐ�ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϲͬϭϳ�ĂŶƐ�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�
ůĂ�ĚĠƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ǀŽŝƌĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĨƌĞŝͲ
ŶĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞ͘� 



�ŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ůĂƚĞŶĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂͲ
ŵŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƉůĂƚĞƐ-ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐͿ͘�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵŵĞ�
ĞŵƉġĐŚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ΗĐůĂƐƐŝƋƵĞ Η�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƚĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĠĞ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�
�Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ ͗�ͨ ũ͛ĂƩĞŶĚƐ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ũĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ ͩ͘��WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ƉĂƌĂĚŽǆĂůĞ͕�/ů�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�
ĚĞ�ǀŝĞ͘ 
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WŽƵƌ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ͕�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƐƚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ϭϴͬϮϭ�ĂŶƐ͕�ĐĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ğƚ�
Đ͛ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ-ůă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͘��͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀŽŝƌ�ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ƌƵƉƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƐƵŝǀŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϮͬϭϱ�ĂŶƐ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϰϰ͕�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĮůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ąŐĞ�ƌĞƐƚĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�
ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 



������������������������ 

>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ŶŽƵƐ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ�Ě͛ĂůůĞƌ� ă� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚĞ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĐĞůĂ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ă�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͘�>Ğ�ũĞƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�Ɛ͛ĞŶ�ƐĂŝƐŝƌ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

>͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ƐĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƚͬŽƵ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌƵĞ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ƌĞƐƚĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ� ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐŽŵŵƵŶ͘� /ů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ă�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĂ�
ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƌ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ĐƌŽŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ĠĚƵĐĂͲ
ƚĞƵƌ͘ 

WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƐĐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŽƵĐŚĞ�ă�ŽƌĞŝůůĞ�;ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ũĞƵŶĞͿ� ĞƐƚ� ĞŶ� ůĠŐğƌĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ͘� � >Ğ�ĚĠƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ� ůĂ� ĐĂƵƐĞ�ĚĞ� ĐĞƩĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ͘�
DġŵĞ�Ɛŝ� ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƐŽŝŶ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ͕�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵ� ũĞƵŶĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉĂƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ͘���ĞůĂ�ƉŽƐĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�͗�ŶŽƵƐ�ǀĠƌŝĮŽŶƐ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ĞƐƚ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂůĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘� 

^ŝ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŶĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ũĂŵĂŝƐ�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ͕� ůĂ� ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ĞŶ� ƌĞͲ
ǀĂŶĐŚĞǡ�ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ŶĂŝƚƌĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠĚƵĐĂͲ
ƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ĚĠũă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�� 

>Ğ� ĚĠƉĂƌƚ� Ě͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ� ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�
ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� 



 

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϭϬй�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ͘��ĞůĂ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ŝŵƉĂĐƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚŽŶƚ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƟƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͘�>Ă�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƐƵŝǀŝƐ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĨĂŝďůĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϲϬ�й͘��^ŝ�ů͛ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠ͘�>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƚǇƉŝƋƵĞ�ă�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ƟƚƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ŶŽƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƋƵŝ�ŵĂƌƋƵĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 

>Ă�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĠǀŽƋƵŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƋƵŝŶǌĞ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĠƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĂĐƟĨ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƵŝǀŝƐ͘��ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͕�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ůĞƐ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘�WƌŝƐ�ŝƐŽůĠŵĞŶƚ͕�ĐĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƉĂƌƟĞůƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ďŝĞŶ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĮŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ũĞƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ŝĚĞŶƟĮĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůŝĞƵ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ĠĚƵͲ
ĐĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�
ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĐĞƚ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽďŝůŝƐĂďůĞ͘�EŽƵƐ�ŝŶƐŝƐƚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͘�WŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ŵĠƚĂƉŚŽƌĞ�ĐŽŶŶƵĞ�ͨ ůŽƌƐƋƵĞ�
ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƉġĐŚĞƌ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ ͩ͘ 



�����������°�������������������������± 

������ ���� ������� ����ƴ��ǡ� ��� �������� �������� ����������� ��������� ��� ���������ƴ � ��� �ǯ������Ǥ� ����� ������������ ����Ǧ
�������������������������ư ������ƴ�������ƴ �����ǯ����������������������ƴ ��ƴ Ǥ����������ǡ���������������������ƴ��������ϐ������ƴ ǡ������
������������ǡ��ư ���������������ư �����������������������ƴ����������������ǯ������������������������������������ƴ ���ư �����������
��������������������������������������Ǥ���������������������������������������������ư ������������������������������ǯ���
��������������������ǯ����ƴ�����ư �������ƴ��������ǯ����������������������������������������������������ƴ�����������ư �����Ǥ�
������ ��� ����������ƴ � ��� �ǯ����������������ƴ�������� ����������ư � ����������� ������� �������������� ��������� �����Ƹ���
�������ư ������������ư �������������ǯ����ƴ����������������������������������ư � �����������������������������������������Ǧ
����������ǯ����ƴ�����ư ��ǯ����ƴ�������Ǥ� 

 



������������������������ƴ���������������Çǅ����������������������������������ȋ���������������������Ȍ�������������ư �����Ǧ
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>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ůă�ĞŶĐŽƌĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶĂŝƐƐĞ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�>Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŵƵƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚƵ� ũĞƵŶĞ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƌĠĂůŝƐĠ�ŶŽƚƌĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�;ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐͿ͘�/ů�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƋƵĞ�
ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƌĞƉĠƌĠĞ�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĞƌĕƵĞ�
ƋƵ͛ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��ĞůĂ�ĚŽŶŶĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĂ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ě͛ĞƵǆ-
ŵġŵĞƐ�ŚŽƌƐ� ůĞƐ�ŵƵƌƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐĞƩĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ĐƌĠĞƌ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ� ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶͲ
ƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͘�EŽƚƌĞ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƚŽƵƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ͘��ůůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂŝůůĞ�ĐĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŐĠŶğƌĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ͘ 

�/ů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ŶĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� � �ĂŶƐ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĐƌĠĞƌ� ĐĞƩĞ� ƌĞůĂƟŽŶ͕� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ă� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ũĞƵŶĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƚĞŵƉƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ͕�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶŝƌ͕�ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ŶŽŶ-ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘��ĞůĂ�ĞǆŝŐĞ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐĂƌ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĠƉŚĠŵğƌĞ͕�ŶŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĠƚƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŚĞƵƌƚĞŶƚ͕�ĚĞ�ĨĂŝƚ͕�ă� ůĂ�ƌĠĐƵƌƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ă� ů͛ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ͘� 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĠĞ͘�
�ĞůĂ�Ă�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ŝŵƉĂĐƚĠ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚƐ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉƌĞŶĚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�
Ğƚ� ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀĠĐƵ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛�^��Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�dŽƵƐ�ĐĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�ĠǀŽůƵĞ�ƐĂŶƐ�
ĐĞƐƐĞ͘�EŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂŵğŶĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�Ɛ͛ĂīƌĂŶĐŚŝƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͘�
�͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĞŶũĞƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘�^ĂŶƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƌŝĞŶ�
ŵĂŝƐ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 

EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŶŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘�� 
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>ĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ 

�ĞůĂ�ĨĂŝƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĠĚƵĐĂƟĨ͕�
ă�ŵŝ-ĐŚĞŵŝŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ͘�>ĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�
ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ĂƵͲ
ƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌğƐ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�
ĚƌŽŝƚ�ĐŽŵŵƵŶ͘��ŝĞŶ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞů�ŽƵ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ŵŽͲ
ƟǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ă�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ĞŶ�ƌĞŶŽƵĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠƵƐͲ
ƐŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
ŽƵ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͘�WůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ǀŝƐĞ�
ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƋƵŝ�ŝŶǀŝƚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�
ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ƐĞƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ŽƵ�ƐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘��
�ŶĮŶ͕�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĠĚƵĐĂƟĨ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͘� 

�ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐĞ�
ŵŽĚŝĮĞŶƚ͕��ƌĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂůƚĠƌŝƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĂŐŝƚ�
ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƟŐŵĂƟƐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽůůĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘ 

>ŽĐĂů 
dŚĠƌĂƉŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ 

�ƌŽƐŶĞ 
ϬϲͬϬϴͬϭϴ—ϭϬͬϬϴͬϭϴ 

Ϯ�ũĞƵŶĞƐ 
ϰϮŚ 

>ŽĐĂů�'ŽƵŶŽĚ 
�ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ 

ϬϮͬϬϭͬϭϴ—ϭϮͬϬϭͬϭϴ 

ϱ�ũĞƵŶĞƐ 
ϵϵŚ 

�ĂŐĞƐ�Ě͛ĞƐĐĂůŝĞƌƐ 
�ƌƵŶŽǇ 

ϭϰͬϬϱͬϭϴ—ϮϱͬϬϱͬϭϴ 

Ϯ�ũĞƵŶĞƐ 
ϲϰŚ 

^ĂůůĞ�ĚĞ��ĂŝŶ 
�ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ 

ϮϴͬϬϲͬϭϴ—ϮϵͬϬϲͬϭϴ 
ϭϳͬϭϬͬϭϴ—ϮϰͬϭϬͬϭϴ 

ϯ�ũĞƵŶĞƐ 
ϰϰŚ 

>ŽĐĂů�>ĠĂ—�ƌƵŶŽǇ 
ϬϲͬϬϴͬϭϴ—ϭϬͬϬϴͬϭϴ 
ϮϮͬϬϴͬϭϴ—ϯϭͬϬϴͬϭϴ 
ϬϴͬϭϬͬϭϴ—ϮϲͬϭϬͬϭϴ 

ϲ�ũĞƵŶĞƐ 
ϮϴϬ�Ś 

'ǇŵŶĂƐĞ�'ŽƵŶŽĚ 
�ƌƵŶŽǇ 

ϮϮͬϭϬͬϭϴ—ϯϭͬϭϬͬϭϴ 

ϲ�ũĞƵŶĞƐ 
ϮϭϲŚ 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ 

ϳ�ĂĐƟŽŶƐ 

Ϯϲ�ũĞƵŶĞƐ 

ϳϰϵ�Ś 

EŽģů 
YƵŝŶĐǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ 

ϬϵͬϭϮͬϭϴ 

Ϯ�ũĞƵŶĞƐ 
ϰŚ 



>ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 

>Ğ� ĐŚĂŵƉ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĠĚƵĐĂƟǀĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ĞƐƚ�
ĠƚĞŶĚƵ�ĚĞ�ϭϭ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂŵğŶĞ�ƚŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞƌ� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �ĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ƋƵŝ�
ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ� ă� ů͛ĠĐŚĞĐ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƉƌĠĐŽĐĞ͕� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
ŽƵ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ĠǀĞŶƚĂŝů�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƐǇŵƉͲ
ƚŽŵĂƟƋƵĞƐ͘� /ů� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĂŐŝƌ� ĚĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕� ĚĞ� ƌĞƚĂƌĚƐ͕� Ě͛ĂďͲ
ƐĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�ŽƵ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕� ĚĞ� ƌĞƉůŝ� ƐƵƌ� ƐŽŝ� ŽƵ� ĚĞ� ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶƐ� ŝŶĐĞƐͲ
ƐĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂůĞƌƚĞŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� >ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ� ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ� �Ě͛ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂŝƌƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĮůůĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌͲ
ĕŽŶƐ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ŶŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŽƵƟůƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�
Ğƚ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

�ŶĮŶ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƐŽŶƚ� ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ� ĐŽƌƌĠͲ
ůĠƐ͘ 

sŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ�Ğƚ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĂŵŽƵͲ

ƌĞƵǆ 
dĂůŵĂ 

ϱ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϮĚĞ 
sŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ�Ğƚ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĂŵŽƵͲ

ƌĞƵǆ 
�ĞůůĞǀƵĞ 

ϰ�Đů͘�ĚĞ�ϰğŵĞ 

&ŽǇĞƌ 
�ƵŶŽǇĞƌ�ĚĞ 
^ĞŐŽŶǌĂĐ 
ϭϬϬ�ĠůğǀĞƐ 

�Ŷ�ƋƵġƚĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ 

�ƵŶŽǇĞƌ�ĚĞ� 
^ĞŐŽŶǌĂĐ 

ϴ�Đů͘�ĚĞ�ϯğŵĞ 

ZĞůĂƟŽŶ�ĂŵŽƵͲ
ƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ǀŝĞ�ĂīĞĐͲ

ƟǀĞ 
>ŽƵŝƐ�WĂƐƚĞƵƌ 

ϳ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϰğŵĞ 

:Ğ͕�dƵ͕�/ů 
�ƵŶŽǇĞƌ�ĚĞ 
^ĞŐŽŶǌĂĐ 

ϴ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�
ϰğŵĞ 

�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� 

ϭϭ 

�Ŷǀ͘ �ϭϲϬϬ�ũĞƵŶĞƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�
ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ��^^W 
&ƌğƌĞƐ�DŽƌĞĂƵ 
ϭ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϮĚĞ 

sŝĞŶƐ�ǀŽŝƌ�Ɛŝ�ŽŶ��Ǉ��
ĞƐƚ 

&ƌğƌĞƐ�DŽƌĞĂƵ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ 

dŚĠąƚƌĞ�&ŽƌƵŵ 
>Ă�sĂůůĠĞ 

Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�
ϲğŵĞ 

�ůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƌĞŵŽͲ
ďŝůŝƐĂƟŽŶ 
�ĞůůĞǀƵĞ 
ϭϮ�ũĞƵŶĞƐ 

sŝĞŶƐ�ǀŽŝƌ�Ɛŝ�ŽŶ��Ǉ��
ĞƐƚ 

&ƌğƌĞƐ�DŽƌĞĂƵ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ 



>ĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

>ĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� ŽƵ� ůĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞ�
ďĞůůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĠĚƵĐĂͲ
ƟǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ͘� 

>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�
ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƐƵƌ� ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ĚĞ�
ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�
�͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� 
>ΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌƐ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ͘�>Ğ�ƐĠũŽƵƌ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚΖƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ĞŶ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� >Ă� ĚƵƌĠĞ� ĚƵ� ƐĠũŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚΖĂďŽƌĚĞƌ� ĚĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�
ǀŽŝƌĞ�ĚΖĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĨĂŝƚ�
ĠŵĞƌŐĞƌ� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘� 
YƵ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ� ĚĞ� ƐĠũŽƵƌƐ͕� ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ� ŽƵ� ĚĞ�
ƐŽƌƟĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�
ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ă� ƐŽŶ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ŽƵ�ĂƵǆ�WƌĞǀ͛ĂƚĞůŝĞƌƐ͘� /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ĂƚĞͲ
ůŝĞƌƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵ�ũĞƵŶĞ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƵƟůĞƐ�ă�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ� ƉĞƵƚ� ĂůůĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐ� ^ƉŝŶŽůŝĞŶŶĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂŝŶƐŝ� ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĠ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶͲ
ŶĠĞƐ͕� ůĞƐ� ŵĞŶĂŶƚ� ă� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ƚŽͲ
ƚĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ� ƉŽƌƚĠ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ƉƌŽƉƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ͘ 

&ġƚĞ�ĚĞƐ�dŽƵƌͲ
ŶĞůůĞƐ 
zĞƌƌĞƐ 

ϭϬϬ�,ĂďŝƚĂŶƚƐ 

�ŽǆĞ 
�ƌƵŶŽǇ 
ϯϬ�ũĞƵŶĞƐ 

DĂƐŬŝ 
YƵŝŶĐǇ-ƐŽƵƐ-

^ĠŶĂƌƚ 
ϳ�ŐĂƌĕŽŶƐ 

:>: 
�ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-

^ĠŶĂƌƚ 
ϲ�ĮůůĞƐ 

^ĠũŽƵƌ�:ĞƵŶĞƐ�
ƐƉŝŶŽůŝĞŶƐ 

�ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-
^ĠŶĂƌƚ 

ϲ�ŐĂƌĕŽŶƐ 

>ŽŝƐŝƌƐ 
^ƉŽƌƚ͕�ĐƵůƚƵƌĞ 
ƐŽƌƟĞƐ͕�ƐĠũŽƵƌƐ 
�ŶǀŝƌŽŶ�ϯϬϬ�ƉĞƌͲ

ƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ 
ϮϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

^ŽƌƐ�ĚĞ�ƚŽŶ�ƚƌŽƵ 
d�� 

ϭϬϬ�ũĞƵŶĞƐ 

WŽƚ�ă�ŝĚĠĞƐ 
zĞƌƌĞƐ 

ϮϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

ZĂŝĚ�&ŝů�sĞƌƚ 
d�� 

ϱϰ�ũĞƵŶĞƐ 



^ĂŶƚĠ�ͬ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ͬ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ 

�Ğ� ƚǇƉĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉƌŽͲ
ďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĞŶ� Ǉ� ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĠĞƐ͘ 
�Ğ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�
ĚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ� ƉĂƌĨŽŝƐ� Ɛ͛ŝŐŶŽƌĞŶƚ͕� ǀŽŝƌĞ� ƐĞ� ƌĞũĞƩĞŶƚ͘� �ŝŶƐŝ͕� ĐŚĂͲ
ĐƵŶĞ�ĚĞ� ŶŽƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĞƐƚ� ƉĞŶƐĠĞ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů�
ĞůůĞ�ǀĂ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ͘� 
/ů� ĚĞǀŝĞŶƚ� ĂůŽƌƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ĐĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ƚƌğƐ� ĠůŽŝŐŶĠƐ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ŽƵ� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ� ĚƵ� ůŝĞŶ� ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĞŶ� ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ůŽͲ
ĐĂůĞƐ͘ 
WůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚŽŶŶĠ͕�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƚĞŶƚĞ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ͕�ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĠƐ͘� 
>Ğ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ũƵƐͲ
ƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͖� ůă�ĞŶĐŽƌĞ͕� ůĂ�ƉƌĠͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ă� ƌĞŶͲ
ĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�
ĂĐƟǀĞƐ� ĚĂŶƐ� ŽƵ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐͲ
ƋƵĞůƐ�ĞůůĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ͘� 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ĂĐĐƌƵĞ� ĞŶ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘� �ĞůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ƉŽƵƌ�
ŶŽƵƐ�ă�ƵŶ�ĂǆĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉůĂŶ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ͘� 
>͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ƉĂƐƐĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ� ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘ 
 

dĂďůĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ 
zĞƌƌĞƐ 

ϮϬ�ũĞƵŶĞƐ 

�ĠƉŝƐƚĂŐĞ��Z/W^ 
�ƌƵŶŽǇ 
ϮϬ�ũĞƵŶĞƐ 

�/��^ 
YƵŝŶĐǇ-ƐŽƵƐ-

^ĠŶĂƌƚ 
ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

:>: 
�ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ 

ϲ�ĮůůĞƐ 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�/��^ 
�ƌƵŶŽǇ 

��ŶǀŝƌŽŶ�ϱϬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ 

^ĂŶƚĠ 
WƌĠǀĞŶƟŽŶ 
�ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ 

�ŶǀŝƌŽŶ�ϯϴϬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ϮϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

 

WŽƚ�ă�ŝĚĠĞƐ 
zĞƌƌĞƐ 

ϮϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌƵĞ�ĚĞ�
EƵŝƚ 

dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
�ŶǀŝƌŽŶ�ϮϱϬ�

ũĞƵŶĞƐ 
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KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

ϭϴ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ 

ϭϭ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ 

�ƵƌĞĂƵ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�WŚŝůŝƉƉĞ�:K��>>��  �����dƌĠƐŽƌŝĞƌ�͗�dĂƌŝŬ��DD�Z   ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��hd��Z 

sŝĐĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�E�s�ZZ������dƌĠƐŽƌŝĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�͗��ŶĚƌĠ�^���dd/�Z ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ��ĚũŽŝŶƚĞ�͗���ĂƌŽůŝŶĞ��,/>/E 

�ŝƌĞĐƟŽŶ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�͗�^ǇůǀĂŝŶ��,�>D�>-D�zE�d �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ��ĚũŽŝŶƚĞ�͗��ŽƌŝŶŶĞ��,�/'E� 

�ŚĞĨ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�͗��ŚƌǇƐƚĞůůĞ�D�z�Z 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'�/>>�Z� 

�ƋƵŝƉĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ 

     

WŽŝŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 

sŝŐŶĞƵǆ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ 

�ƌĂǀĞŝů 

WŽŝŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 

DŽŶƚŐĞƌŽŶ 

�ƌŽƐŶĞ 

WŽŝŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 

�ƌƵŶŽǇ� 

zĞƌƌĞƐ 

WŽŝŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 

�ŽƵƐƐǇ-^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŝŶĞ 

YƵŝŶĐǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ 

�ƉŝŶĂǇ-ƐŽƵƐ-^ĠŶĂƌƚ 

WŽŝŶƚ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ϭ WŽŝŶƚ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�Ϯ 



WŽŝŶƚ�Ě͛ĂƉƉƵŝ 

�ƌŽƐŶĞ�-��ƌĂǀĞŝů�-�DŽŶƚŐĞƌŽŶ�-�sŝŐŶĞƵǆ 

�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ��ƌŽƐŶĞ-DŽŶƚŐĞƌŽŶ 

DŽďŝůĞƐ�͗ Ϭϲ�ϬϮ�ϱϵ�ϰϬ�ϭϱ�;DŽŶƚŐĞƌŽŶͿ 

  Ϭϲ�ϬϮ�ϱϵ�ϱϳ�ϲϵ�;�ƌŽƐŶĞͿ 

DĠů͘�͗� �� ĞĚƵĐĂƚĞƵƌŵĐΛůĂƉƌĞǀ-ǀǇǀƐ͘Ĩƌ 

 

�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ��ƌĂǀĞŝů�-�sŝŐŶĞƵǆ 

DŽďŝůĞƐ�͗� Ϭϲ�ϬϮ�ϱϵ�ϰϭ�ϲϴ�;sŝŐŶĞƵǆͿ 

 �������� Ϭϲ�ϬϮ�ϱϵ�ϱϰ�ϵϵ�;�ƌĂǀĞŝůͿ 

DĠů͘�͗� �������� ĞĚƵĐĂƚĞƵƌĚǀΛůĂƉƌĞǀ-ǀǇǀƐ͘Ĩƌ 

WŽŝŶƚ�Ě͛ĂƉƉƵŝ 

�ƌƵŶŽǇ�-��ŽƵƐƐǇ�-��ƉŝŶĂǇ�-�YƵŝŶĐǇ�-�zĞƌƌĞƐ 

�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ��ŽƵƐƐǇ�-��ƉŝŶĂǇ�-�YƵŝŶĐǇ 

DŽďŝůĞƐ�͗����� Ϭϲ�ϰϮ�Ϭϵ�Ϭϯ�ϵϲ�;�ƉŝŶĂǇͿ 

  Ϭϲ�ϰϮ�Ϭϵ�ϲϭ�ϳϳ�;�ŽƵƐƐǇ-YƵŝŶĐǇͿ 

DĠů͘�͗� ����� ĞĚƵĐĂƚĞƵƌďĞƋΛůĂƉƌĞǀ-ǀǇǀƐ͘Ĩƌ 

 

�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ��ƌƵŶŽǇ�-�zĞƌƌĞƐ 

DŽďŝůĞƐ�͗����� Ϭϲ�ϰϮ�Ϭϵ�ϬϮ�ϬϮ�;zĞƌƌĞƐͿ 

 ����� Ϭϳ�ϴϲ�ϭϱ�ϱϲ�Ϯϯ�;�ƌƵŶŽǇͿ 

DĠů͘�͗� ����� ĞĚƵĐĂƚĞƵƌďǇΛůĂƉƌĞǀ-ǀǇǀƐ͘Ĩƌ 

�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ 

>ĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ 

�ƌŽƐŶĞ 

Ϯϴ͕�ƌƵĞ��ŽůďĞƌƚ 
ϵϭϱϲϬ��ƌŽƐŶĞ 

�ƉŝŶĂǇ-ƐͬƐ-^ĠŶĂƌƚ 

ϰďŝƐ͕�ƌƵĞ�ZŽƐƐŝŶŝ 
ϵϭϴϲϬ��ƉŝŶĂǇ-ƐͬƐ-^ĠŶĂƌƚ 

Ϭϭ�ϲϵ�ϰϯ�Ϯϱ�ϴϲ 

YƵŝŶĐǇ-ƐͬƐ-^ĠŶĂƌƚ 

ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�>Ğ�sŝĞŝůůĞƚ 
ϭ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌĞ 

ϵϭϰϴϬ�YƵŝŶĐǇ-ƐͬƐ-^ĠŶĂƌƚ 
Ϭϭ�ϲϵ�Ϭϯ�ϵϯ�ϱϴ 

zĞƌƌĞƐ 

ϱϳ-ϱϵ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶŐĞ 
ϵϭϯϯϬ�zĞƌƌĞƐ 
Ϭϭ�ϲϵ�ϴϯ�ϴϬ�ϴϯ 

^ŝğŐĞ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŽŝ�ϭϵϬϭ 

ϱϳ-ϱϵ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶŐĞ 
ϵϭϯϯϬ�zĞƌƌĞƐ 
Ϭϭ�ϲϵ�ϴϯ�ϴϬ�ϴϯ 

ƐŝĞŐĞΛůĂƉƌĞǀ-ǀǇǀƐ͘Ĩƌ 

ǁǁǁ͘ůĂƉƌĞǀ-ǀǇǀƐ͘Ĩƌ 


